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Landesrektorenkonferenz

Wabhlprifsteine Landtagswahl 2022 — Antworten der Parteien

1. Wie werden Sie sich fiir Schleswig-Holsteins Hochschulen in Land, Bund und international einsetzen, um ihre Zukunfts- und

Wettbewerbsfahigkeit zu starken?

CcbuU

SPD

Biindnis 90 / Griine

FDP

SSwW

gerustet zu sein.

wir mit der
novelle 2022 eine
bzw.

auch Uber die
Regelungen  hinaus
Strukturen erproben
innovative Konzepte
Hochschulautonomie
weitergehen und  mit
Wissenschaftsrates
aufstellen.  Wir  werden
Landesexzellenzstrategie

entwickeln und

Spitzenforschung

dazu Antwort 7.

Unsere Hochschulen wissen selber
am besten, wie sie sich aufstellen
mussen, um fur die Zukunft und im
internationalen Umfeld am besten

Das Land sollte hierfir nur den
Rahmen setzen. Deswegen haben
Hochschulgesetz-
Innovations-
Experimentierklausel
geschaffen, mit der Hochschulen
aktuellen
neuartige

und
umsetzen
kdnnen. Zudem haben wir die
gestarkt.
Diesen Weg wollen wir in Zukunft
den
Empfehlungen des
unsere
Hochschulen international besser
eine

dazu  ein
Landesexzellenzbudget einrichten.
wollen  wir

fordern, ihre Sichtbarkeit
international erhdhen. Natrlich
brauchen unsere Hochschulen

auch eine gute Finanzierung, um
international bestehen zu kénnen,

Die Herausforderungen an den
deutschen Hochschulen, sowohl
in der Lehre als auch in der
Forschung, kénnen nur
gemeistert werden, wenn der

Bund und die Lénder eng
zusammenarbeiten.
Kooperationsverbote  jeglicher

Art waren ein Irrweg und dirfen
nicht erneut greifen. Die neue
Bundesregierung  hat  dazu
Vorschldge gemacht wie die
Dynamisierung des
»Zukunftsvertrags Studium und
Lehre” analog zum ,Pakt fir
Forschung und Innovation” und

die Fortsetzung der
Exzellenzstrategie mit
zusatzlichen Mitteln. Die
Arbeitsschwerpunkte der

Hochschulen werden mit dem
Land auch kinftig in den
Zielvereinbarungen festgelegt.
Besonders im
Forschungsbereich setzen wir
auf Arbeitsteilung und Synergien
mit anderen Hochschulen in
Hamburg und Norddeutschland.
Das gilt auch fur die
aufleruniversitdren
Forschungseinrichtungen.

Auch wenn Hochschulpolitik in
eindeutiger Landeszustdndigkeit
liegt, werden viele
Rahmenbedingungen vom Bund

gesetzt. Nicht mit allen dort
getroffenen Entscheidungen
sind  wir  gliicklich. Die

Exzellenzstrategie beispielsweise
sehen wir kritisch. Sinnvoller
wdre in unseren Augen eine
starkere Unterstltzung durch
den Bund bei der allgemeinen
Hochschulfinanzierung. So lange
es die Exzellenzstrategie aber
gibt, unterstiitzen wir die
Hochschulen im Land bei diesem
Prozess. Der Bund sollte nach
dem Wegfall des
Kooperationsverbots fliir den
Wissenschaftsbereich starker in
die  Grundfinanzierung aller
Hochschulen einsteigen. Dafir
werden wir uns beim Bund
einsetzen. Durch den Wechsel in
der Bundesregierung hat sich
auch unser Zugang verbessert,
den wir im Sinne der
Hochschulen  in  Schleswig-
Holstein nutzen werden.

Bildung und Wissenschaft sind die
wichtigsten Faktoren fir unseren
wirtschaftlichen Erfolg und Katalysator
fur gesellschaftliche Entwicklungen.
Nur wenn wir die heterogene
Forschungslandschaft Schleswig-
Holsteins erhalten und férdern und mit
unserer Unternehmenslandschaft
vernetzen, kdnnen wir auch zukulnftig
auf herausragende
Forschungsleistungen  bauen.  Wir
wollen den Hochschulen bei der
Mittelvergabe  weitere  Freirdume
geben und so die Initiative und die
Profilbildung weiter stdrken, um die
einzigartigen Forschungsfelder der
Hochschulen zu fordern. Beim
Hochschulbau und der Sanierung
brauchen wir eine systematische
Erfassung der Bedarfe und einen
Investitionsplan Uber die nachsten
zwei Legislaturperioden, der aufzeigt,
wie neue Gebdudestrukturen in
Schleswig-Holstein weiterhin
exzellente Forschung und Lehre
ermdoglichen kénnen. Die
Digitalisierung der Hochschulen {ber
das bundesweite Programm ,Digitale
Hochschule” muss konsequent
vorangetrieben werden, um
Forschung und Lehre national und
international wettbewerbsfdahig zu
machen.

Erstmals seit Gber 60 Jahren ist es
dem SSW méglich, nicht nur Gber die
Abgeordneten im Landtag, sondern

auch mit einem
Bundestagsabgeordneten far
Verbesserungen in  Schleswig-

Holstein zu sorgen. Generell geht es
dem SSw darum, unsere
Hochschulen zu starken und fiir gute
Lern-, Lehr- und Arbeitsverhaltnisse
vor Ort zu sorgen. Unsere
Hochschulen miissen angemessen
finanziert sein, darum wollen wir
einen  weiteren  Anstieg  der
Grundfinanzierung im Hoch-
schulbereich ab 2022. Dabei ist uns
als SSW besonders wichtig, dass alle
Hochschulen des Landes von
verbesserten Rahmenbedingungen
profitieren, denn die
Hochschullandschaft in Schleswig-
Holstein muss sich ausgewogen
entwickeln. Unsere Hochschulen
mdissen in die Lage versetzt werden,
ihre jeweiligen Profile zu scharfen.
Sie befinden sich im im nationalen
und internationalen Wettbewerb,
nicht nur um Mittel, sondern auch
um Studierende und Lehrende.
Daher setzen wir uns weiterhin fur
Investitionen in verbesserte Lehr-
und Lernbedingungen ein.
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2. Wie werden Sie sich fiir eine national und international wettbewerbsfihige, auskommliche Grundfinanzierung der Kernaufgabe Forschung

engagieren?
CDhU SPD Biindnis 90 / Griine FDP SSW
Wir als Ccbu wollen | Wir wollen mit Hilfe des Bundes die | Wir werden beim Bund dafiir | Ohne eine bessere Finanzierung der | Wir wollen unsere Hochschulen in
Spitzenwissenschaft in und fir | Universitaten bei ihren | werben, dass sich dieser nach | Hochschulen und eine bessere | Berlin verstarkt auf die
Schleswig-Holstein mit nationaler | Exzellenzclustern unterstiitzen. | dem Wedfall des | personelle Ausstattung und | Tagesordnung setzen. Dabei ist
und internationaler Strahlkraft. Sie | Dabei darf die Finanzierung dieser | Kooperationsverbots fir den | Aufwertung der | klar, dass beim Anteil der

findet fir uns sowohl in der
Grundlagenforschung als auch in
der angewandten Forschung statt.
Zur gezielten Forderung und
Weiterentwicklung der Spitzen-
forschung an den Hochschulen,
den aufleruniversitdren
Forschungseinrichtungen und dem
UKSH werden wir eine
Landesexzellenzstrategie
entwickeln. Die schon
bestehenden exzellenten
Forschungsbereiche an einzelnen
Standorten werden wir weiter
unterstiitzen und neue,
aussichtsreiche Exzellenzprojekte
friih fordern. Hierfiir werden wir ein
Landesexzellenzbudget einrichten.
Private Unternehmen sehen wir als
Partner fir die Forschung und
werden uns fir eine starkere
Forderung durch diese einsetzen.
An  den Hochschulen  fir
angewandte Wissenschaft werden
wir den Spielraum fir Lehr-
ermafigungen signifikant erhéhen
und damit mehr Zeit fiir Forschung
sowie Wissens- und
Technologietransfer schaffen..

Projekte nicht zu Lasten der Lehre
geht. Wir wollen das von uns
eingefihrte Promotionskolleg
evaluieren und die Mdglichkeit der
Promotion an Fachhochschulen in
Zusammenarbeit mit den
Universitaten erleichtern. Auch die
Internationalisierung von
Forschung und Lehre, z.B. durch
englischsprachige
Masterstudiengdnge, leistet einen
Beitrag zur Bekampfung des
Fachkraftemangels, besonders in
den MINT-Fachern. Gerade in
Corona-Zeiten miussen die
auslandischen Studierenden, die
bei uns studieren wollen, und
unsere Studierenden, die ins
Ausland wollen, mehr Beratung
und Unterstiitzung erhalten.

Wissenschaftsbereich starker bei
der  Grundfinanzierung der
Hochschulen beteiligt.
Gleichzeitig wollen wir als Land
die Grundfinanzierung unserer
Hochschulen sukzessive
erhohen, wie wir es auch in der
Vergangenheit bereits getan
haben.

Wissenschaftsabteilung werden wir
das bisherige Niveau bei Forschung
und Lehre nur schwer halten kénnen.
Wir werden die Grundfinanzierung
der Hochschulen schrittweise weiter
anheben und uns dafir einsetzen, die
Finanzierungsanteile des Bundes liber
den Zukunftsvertrag weiter
auszubauen. Bei der
Drittmittelfinanzierung werden wir
prifen, wie sich diese sinnvoll in die
Hochschullandschaft integrieren
lassen, ohne dass wir uns von
auslandischen Geldgebern und deren
politischen  Absichten  abhédngig
machen. Zur Diversifikation unserer
Innovationsstruktur ist eine breit
angelegte
Grundlagenforschungsinitiative in
Schleswig-Holstein nétig, um neue
Kompetenzen im  Bereich der
Spitzentechnologie aufzubauen. Ein
neu aufgelegter Forschungsfonds soll
zusatzlich dazu exzellente
Grundlagenforschung in Schleswig-
Holstein foérdern und den Grundstein
fur das Erforschen neuer
technologischer Erkenntnisse legen.

Bildungsinvestitionen von Bund
und Landern noch reichlich Luft
nach oben ist. Das Land muss die
Grundhaushalte der Hochschulen
weiter aufstocken. Hinsichtlich der
Internationalisierung setzen wir auf
eine verstarkte Zusammenarbeit
mit Danemark und dem
erweiterten Ostseeraum. Dieser
Prozess muss von Seiten des
Landes finanziell entsprechend
unterstiitzt werden. Auflerdem
wollen  wir  besonders die
grenziiberschreitenden

Studiengénge zu starken. Sie haben

sich bewdhrt, sind von der
regionalen Wirtschaft
hochgeschatzt und bieten
erhebliches Potenzial.

Hochschulintern  sollte bedacht
werden, dass zu starre Vorgaben fiir
Forschungssemester grof3e
Hindernisse fir die Kernaufgabe
Forschung darstellen. Zielfiihrend

hingegen ist es, wenn die
Hochschulen Lehrende fur
Forschungstatigkeiten von der

Verpflichtung zur Abhaltung von
Lehrveranstaltungen unter
Belassung ihrer Beziige befreien
kdnnen.
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3. Wie werden Sie die Hochschulen unterstiitzen, um die Qualitat in Studium und Lehre stetig weiterzuentwickeln und damit die Attraktivitat der

Hochschulen Schleswig-Holsteins fiir Studierende und Lehrende sicher zu stellen?

CDhU SPD Biindnis 90 / Griine FDP SSW

Wir haben bereits einen | Es gibt in vielen - auch | Wir werden als Land die | Wir setzen uns far eine | Wir meinen, dass vor allem die
Ausschreibungsverzicht bei der | akademischen - Bereichen (u.a. | Grundfinanzierung unserer | Qualitatsoffensive in der | Arbeitsverhaltnisse an den
Besetzung von Professuren und | Lehrkrafte, Hausarzt*innen) einen Hochschulen weiterhin | Hochschullehre ein. Dabei muss der | Hochschulen verbessert werden

Tenure-Track-Professuren
erleichtert. Exzellente
Wissenschaftler kommen direkt der
Lehre zugute. Mit dem
+Zukunftsvertrag  Studium und
Lehre” haben wir mit den
Hochschulen  Instrumente  zur
Steigerung der Lehrqualitat initiiert
und mehr dauerhafte
Beschiftigung ermoglicht. Diesen
Weg wollen wir weiter beschreiten
und Hochschuldidaktik und
Evaluationen unterstutzen.

Wir werden das landesweite
Semesterticket verstetigen,
MaBnahmen fir eine hohere
Studienabschlussquote umsetzen,
die Einflihrung eines fachlichen
Orientierungssemesters
unterstiitzen und die psychosoziale
Beratung ausbauen sowie zudem
Menschen aus Familien oh-ne
Akademikerhintergrund mehr
beim Studienerfolg unterstitzen.
Studentischen Wohnen werden wir
weiter fordern, die Bearbeitung des
BAfoGs beschleunigen. Mit der
Allianz ~ fur  Lehrkraftebildung
werden wir fir Exzellenz in der
Lehrkrafteausbildung sorgen und
die Zahl neuer Lehrkréfte steigern.

Fachkraftemangel.  Deutschland
schopft seine Bildungsreserven
nicht aus. Fir alle
Schulabsolvent*innen, die
studieren koénnen und wollen,
missen die Hochschulen
offenbleiben. Wir haben deshalb
Studiengebiihren abgelehnt und
bleiben dabei. In der Lehrkrafte-
Ausbildung missen Fachlichkeit
und Padagogik gleichermalen
vermittelt werden, auch um den
Lehrerberuf attraktiver zu machen.
Wir wollen mehr dafir tun,
materielle  Rahmenbedingungen
fur ein erfolgreiches Studium zu
schaffen. Die neue
Bundesregierung will das BAfo6G
grundsétzlich reformieren, um die
Sétze den steigenden
Lebenshaltungskosten anzupassen
und um mehr Menschen nach
BAf6G zu fordern. Neben der
Forderung des studentischen
Wohnens wird es in den nachsten
Jahren darum gehen missen, die
sozialen und psychischen Folgen
der Isolation im Studium durch die
erforderlichen MaBnahmen gegen
die Corona-Pandemie aufzufangen.
Hilfskrafte sollen tariflich bezahlt
werden.

sukzessive erhohen. Auflerdem
wollen wir — gemeinsam mit den
Hochschulen - die Aufgaben
und die Ausstattung der
Fachhochschulprofessur
weiterentwickeln.

Bund sich in substanzieller Hohe mit
Mittelzuweisungen beteiligen, wobei
wir qualitatsorientierte Kriterien als

Grundlage der  Mittelzuweisung
akzeptieren. Das starre
Kapazitatsrecht wollen wir

reformieren und so den Hochschulen
erlauben, Gelder in Eigenregie fiir den

Ausbau der Qualitdit der Lehre
zuzuteilen. Die  Arbeits- und
Lehrbedingungen wollen wir
schrittweise verbessern. Die
Lehrverpflichtung an den
Fachhochschulen bedarf einer

Angleichung an die Hochschulen. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wollen wir schrittweise so gestalten,
dass akademische Karrieren durch die
Aussicht auf dauerhafte
Beschiftigung an Attraktivitat
gewinnen. Uber die Schaffung von
mehr  studentischem  Wohnraum
wollen wir die Kosten fir die
Studierenden reduzieren und Uber
den Ausbau der Studienberatung und
Betreuung wollen wir sicherstellen,
dass Studienabbriiche spurbar
reduziert werden.

mussen. Das fangt bei den
studentischen Angestellten an,
deren Forderung nach einem
TVStud wir unterstiitzen.

Aus Sicht der Gewerkschaften sind

mit der neuen HSG-Novelle in
einigen Punkten weitreichende
Folgen fiir die Beschéftigten

moglich, sodass der SSW in Zukunft
besonders darauf achten wird, dass
die Anwendung des Tarifvertrages
fur den offentlichen Dienst der
Lander, die Altersversorgung im
Rahmen der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander und die
Stufenvertretung im Bereich der
Personalvertretung sichergestellt

ist.

Generell  stehen  wir  allen
Bestrebungen einer
Kommerzialisierung der

Hochschulen kritisch gegeniiber
und fordern eine  wirkliche
Starkung von Forschung und Lehre
statt Privatisierung und zusatzliche
Aufgaben wie gro3 angelegte
Start-Up-Kultur, die von der
jetzigen Landesregierung weder
durchdacht noch -finanziert
scheint.
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4. Mit welchen langfristig angelegten Instrumenten werden Sie den Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschulen, Wirtschaft und

Grundlage der Empfehlungen des
Wissenschaftsrates werden  wir
Transfer und Innovation weiter
steigern.  Wir  werden  eine
Innovationsagentur fir Zukunfts-
und Sprunginnovationen
einrichten und  Mdglichkeiten
schaffen, damit sich Unternehmen
und private Institutionen an der
Finanzierung der Hochschulen

beteiligen koénnen. Das setzt
Anreize far engere
Transferbeziehungen. Wie bei

anderen Querschnittsaufgaben
werden wir interdisziplindre Hub-

Strukturen  aus  Hochschulen,
Forschung, Unternehmen und
gesellschaftlichen Akteure

einrichten. Nach dem Vorbild des
Muthesius Transferparks wollen wir
Projekte zwischen Hochschulen,
Kunst und Kreativwirtschaft auf den
Weg bringen.

Forschungsergebnisse auch tber den
engen Kreis von Fachzeitschriften
zuganglich  zu  machen. Unsere
Hochschulen und
Forschungseinrichtungen kénnen nur
erfolgreich sein, wenn sie sich mit den
anderen norddeutschen Landern und
dartber hinaus vernetzen. Unser
wichtigster Partner in der Forschungs-

und  Entwicklungsarbeit ist die
Metropolregion Hamburg. Mit einem
neuen Fonds wollen wir
Wissenschaftler*innen bei der
Schaffung und Verwertung ihrer

Patente unterstiitzen; er wird bei der
Patentverwertungsagentur, die wir
stirken wollen, angesiedelt. Uber eine
mogliche Forderung soll diese in
eigener Verantwortung zusammen
mit den betreffenden
Wissenschaftler*innen entscheiden -
unabhéngig von Weisungen Dritter.

die Moglichkeit von erleichterten
Ausgriindungen dafiir sorgen, dass
Innovationen und Patente nicht
langer im Hochschulraum verbleiben,
sondern in Kooperation mit der
Patent- und Verwertungsagentur und
den Unternehmen vor Ort in die
praktische Umsetzung gelangen. Ein
zusatzlicher Patentfonds und eigens
ausgewiesene Griindungszonen
erleichtern den Einstieg in die
Unternehmensgriindung und bieten
Starthilfe  fir die  Umsetzung
innovativer Ideen. Wir werden mit

Citizen Science und
Burgerwissenschaften  Perspektiven
und Denkansto3e aus der
Zivilgesellschaft starker als bisher

beriicksichtigen und in die Forschung
einbeziehen. Open Access und Open
Science wollen wir starken.

CcDbU SPD Biindnis 90 / Griine FDP SSwW

Dem Forschungstransfer haben | Wir werden Hochschulen, Forschung | Um nachhaltig den | Die Hochschulen sind  Treiber | Flreinen gesamtgesellschaftlichen
unter 2.8 ein eigenes Kapitel (5.35- | und Technologietransfer in einem | Technologietransfer gesellschaftlicher und innovativer | Fortschrittist der Zugang zu Wissen
37)  unseres  Wahlprogramms | eigenen Ministerium bindeln. Damit | zwischen Hochschulen, | Entwicklungen. Wir werden uns fir die | und Forschungsergebnissen
gewidmet. Schon in dieser | schaffen wir bessere Voraussetzungen | Wirtschaft und Gesellschaft | Wissenschaftsfreiheit und den freien | malRgeblich. Die Landespolitik
Wahlperiode haben wir viele | dafiir, dass die Forschungsergebnisse | zu férdern, werden wir neben | Meinungsaustausch an den | sollte einen Rahmen schaffen, um
MaBnahmen unternommen, u.a.. | der Hochschulen dazu beitragen, | einer interaktiven Matching- | Hochschulen einsetzen. Nur wenn | die Kommunikation
starkere Verankerung des | unsere Gesellschaft | Plattform auch physische | auch kontroverse — im Rahmen der | wissenschaftlicher Erkenntnisse zu
Wissenstransfers als | weiterzuentwickeln, auch und gerade | Orte fiir eine kontinuierliche | demokratischen Grundsatze - | verbessern und so
Hochschulaufgabe der, Forderung | beim Klimaschutz. Unter unserer | Begegnung in Form von | Meinungen zugelassen  werden, | Innovationspotenziale

von Griindungen von | Verantwortung ist Schleswig-Holstein | Open Spaces, Hubs und | kdnnen Hochschulen weiterhin ihre | auszuschopfen. Wir sehen noch
Hochschulangehérigen, in eine Open-Access-Strategie | Reallaboren schaffen. Ideen und Ansétze in die Breite der | Verbesserungsmdglichkeiten — im
Griindungssemesters.  Auf der | eingestiegen, um Gesellschaft tragen. Wir wollen Uber | Austausch zwischen Akteur:innen

und Informationsfluss aus dem
akademischen Umfeld heraus.

Ein institutioneller
Wissensaustausch  kann  durch
gezielte FoérdermalBnahmen und
die Bereitstellung von Infrastruktur,
die die beteiligten Akteur:innen aus
Wissenschaft, Politik, Kultur,
auflleruniversitdren Einrichtungen
und Wirtschaft zusammenbringt,

gelingen.
Wir wollen unsere Hochschulen
darin  unterstitzen, koharente

Strategien fur den Austausch und
die Interaktion mit Wirtschaft und
Gesellschaft umzusetzen,
Transferstrukturen zu optimieren
und Formen der Zusammenarbeit
mit  Wirtschaft, Kultur und
Gesellschaft einzugehen. Daher
setzen wir auf einen Ausbau der
Initiative ,Innovative Hochschule”.
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5. Welche Ma3Bnahmen planen Sie, um die digitale Transformation der Hochschulen in Lehre, Forschung, Infrastruktur und Verwaltung

voranzutreiben und langfristig abzusichern?

SPD

Biindnis 90 / Griine

FDP

Ssw

CcDU

Wir werden die Grundfinanzierung
der Hochschulen weiterhin
verlasslich wachsen lassen und
dariber hinaus weitere und
zusatzliche Mittel fur die

Digitalisierung der Hochschulen
zur Verfligung stellen. Denn neben
einer zeitgemaBen Ausstattung
fordert der digitale Wandel auch
digitale Kompetenzen von
Lehrenden und Lernenden. Die
Coronapandemie hat der
Digitalisierung von Lehre und
Forschung einen Schub gegeben.
Wir wollen gemeinsam mit dem

Bund eine Initiative zur
Digitalisierung ansto3en und so die
digitale Transformation in

Forschung, Lehre und Verwaltung
weiter voranzutreiben. Dazu wollen
wir  landerlibergreifend  einen
Digital-Pakt Hochschule. Durch
begleitende  Forschungsprojekte
wollen wir die Effizienz von neuen
Lehrformaten untersuchen.
AuBerdem  werden wir die
Digitalisierung der Bibliotheken
weiter vorantreiben.

Corona hat auch fiir die Hochschulen
eine Umstellung auf neue Arbeits- und
Kommunikationsformen bewirkt, die
auch bestehen bleiben werden.
Teilzeit-, Fern- und berufsbegleitendes
Studiums sowie die Kombination von
Studium und Familienzeit mussen
erhalten und ausgebaut werden. Dazu
werden wir einen Innovationsfonds
einrichten. Auch die Bedarfe der
Hochschulen bei der Digitalisierung
sind Gegenstand der
Zielvereinbarungen mit dem Land. Mit
einem von der Bundesregierung
angekilindigten Programm ,Digitale
Hochschule” werden innovative Lehre,
QualifizierungsmaBBnahmen, digitale
Infrastruktur und  Cybersicherheit
geférdert. Notwendige Hardware
muss finanziell schwacher gestellten
Studierenden kostenlos zur Verfiigung
gestellt werden. Digitale Lehre kann
das Prdsenzstudium nicht ersetzen.
Studium und Bildungserfolg leben
vom direkten Kontakt. Wir werden
Investitionen in die Hochschulen als

soziale Orte ausbauen, um
studentische Kultur,
hochschulpolitisches Engagement
sowie die Bildung von
Wissensnetzwerken nachhaltig zu
fordern.

Wir haben bereits in der 19.
Legislaturperiode unsere
Landesregierung gebeten, sich

auf Bundesebene daftir
einzusetzen, dass ein
Investitionsprogramm

,Digitalpakt Hochschule” zur

Digitalisierung der Hochschulen
auf den Weg gebracht wird (s.
Drucksache 19/2872). Im
Zusammenhang mit den Corona-
Notkrediten haben wir die
Hochschulen zudem bei der
kurzfristigen Digitalisierung

unterstitzt.

Wir wollen sowohl im Bereich der
digitalen  Infrastruktur,  der
Ausstattung, als auch beim

Zugang zu digitalen Ressourcen
nachlegen. Es gilt, sowohl die
Vorteile der Digitalisierung zu
nutzen als auch einen kritischen
Umgang mit digitalen Lésungen
zu entwickeln.

Sichere IT-Systeme sind
besonders im Bereich der
Forschung relevant, aber auch
Cloud-L6sungen missen
héchsten  Sicherheitsstandards
gentigen. Aulerdem setzen wir
auf den weiteren Ausbau von
Open-Data und Open-Access.

Die digitale Transformation ist ein
entscheidender Schritt fir die
Modernisierung der
Hochschullandschaft. Ahnlich wie
bei den Schulen braucht es einen
Pakt fiir die ,Digitale Hochschule”,
um einen Schub bei der digitalen
Lehre auszulésen. Wichtig wird
dabei nicht nur die Infrastruktur
wie Serverkapazitdten sein,
sondern vor allem die Vernetzung
der  Verwaltung und  der
verschiedenen Fachbereiche.
Auch werden wir starker als bisher
die Cybersicherheit in den Blick
nehmen missen. Wenn Diplome,
Noten und Forschungsergebnisse
digital verfligbar werden, steigt
auch das Risiko eines Angriffs auf
diese sensiblen Daten. Wichtig ist
uns auch, die digitale
Transformation als laufenden
Prozess zu verstehen und nicht
mit Einmalférderungen zu
bedenken. Zundchst muss ein
Aufholprozess gestartet werden,
an den kontinuierliche
Investitionen in digitale Prozesse
und auch Forschungsfelder, wie
der Kl, anschlieBen und dauerhaft
an den Hochschulen etabliert
werden.

An dieser Stelle bleibt uns nur die
Zusicherung, dass wir uns
weiterhin fir eine ausreichende
Finanzierung der strukturellen
Veranderungen, die in Studium
und Lehre, Verwaltung und Service
durch Digitalisierungsprozesse an
den  Hochschulen geschehen,
einsetzen. Fir eine Verbesserung
der Infrastruktur an den
Hochschulen und far
Weiterbildungen der Angestellten
muss das Land Mittel bereitstellen.
Die zuriickliegenden Corona-Jahre

bieten bei allen
Herausforderungen  auch  die
Chance, Lehren aus dem
Erfahrenen im Umgang mit
digitalen Formaten zu ziehen.

In den ndchsten Ziel- und
Leistungsvereinbarungen sollte auf
Grundlage dessen die

Digitalisierung an Hochschulen
einen besonderen Schwerpunkt
darstellen.
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6. Wie werden Sie sich fiir die Hochschulautonomie und Eigenverantwortung der Hochschulen einsetzen, um ihre Wettbewerbs- und

Zukunftsfahigkeit zu gewahrleisten?

CcbhuU

SPD

Biindnis 90 / Griine

FDP

SSw

Mit der Hochschulgesetz -Novelle
sind wir erste Schritt zu mehr
Autonomie gegangen, haben die
akademische Selbstverwaltung und
die Hochschulleitung gestarkt, die
Kompetenzen Uber
Hochschulzugangsvoraussetzungen
Ubertragen, die Einteilung des
Hochschuljahres flexibilisiert und

eine Optionsregelung zur
Einfihrung der Dienstherrnfahigkeit
sowie zur Ubertragung der
Bauherrneigenschaft auf  die

Hochschulen geschaffen.

Das reicht uns als CDU noch nicht.
Wir wollen das HSG weiter
novellieren und unseren
Hochschulen weitere Freiraume fiir
Eigenverantwortlichkeit geben.

Dabei sollen insbesondere die
Themen  Flexibilitdit bei der
Gewinnung von Personal, die

Ermoglichung der Bauherreneigen-
schaft, eine weitere Senkung der

Hirden zur Umsetzung  der
Optionsklausel sowie gesetzliche
Anpassungen flur eine engere
Kooperation zwischen den

Hochschulen und der Wirtschaft
geprift werden. Den erweiterten
Senat wollen wir abschaffen, das
Tragen einer Burka in
Lehrveranstaltungen und
Prifungen lehnen wir ab.

Wir haben die Eigenverantwortung
der Hochschulen in unserer
Regierungsverantwortung

entscheidend vorangebracht.
Hochschulautonomie kann nur dann
funktionieren, wenn sie mit einem
HochstmaBl an Mitbestimmung aller

Statusgruppen (Professor*innen,
wissenschaftlicher Mittelbau, nicht
wissenschaftliches Personal,
Studierende) einhergeht.

Hochschulen sind soziale Rdume und
offentliche Einrichtungen, die anders
verwaltet und gefiihrt werden miissen
als Unternehmen. Wir haben die
Mitbestimmung der nicht
professoralen  Statusgruppen im
Einklang mit der Rechtsprechung des
Bundesverfassungsgerichtes

ausgeweitet. Es darf insbesondere im

Personalbereich keine
Verschlechterungen der
Arbeitsbedingungen und  keinen

Abbau von Mitbestimmungsrechten
geben. Wir werden sehr genau
beobachten, welche konkreten
Auswirkungen die mit der jlngsten
HSG-Novelle beschlossenen
LInnovationsklausen” und
.Optionsregelungen” zur Folge haben
und gegebenenfalls nachsteuern.
Lehrbeauftragte dirfen nicht in
prekaren Beschaftigungsverhaltnissen
verharren.

Wir haben mit der im Januar
2022 beschlossenen grof3en
Hochschulgesetz-Novelle (s.
Drucksache 19/3534) den
Hochschulen mit der
Optionsregel (§ 109) und der
Innovationsklausel (§ 110)
erheblich mehr
Eigenverantwortung
eingerdumt. Wir wollen jetzt
erst einmal beobachten, in
welchem Rahmen die
Hochschulen von dieser
neuen Eigenverantwortung
Gebrauch machen.

Die Stéarke der Hochschullandschaft in
Schleswig-Holstein ist unter anderem
die Heterogenitat und die
ausdifferenzierte Profilbildung. Nur so
schaffen wir exzellente und breit
gefacherte Forschung. Dazu gehort

auch die Forderung von
Spitzenforschung, Exzellenzclustern
und wissenschaftlichen

Leuchttiirmen wie z.B. das Institut fir
Weltwirtschaft  (IfW) oder das
GEOMAR. Wir glauben, dass die
Hochschulen vor Ort am besten
wissen, wie eine effiziente
Mittelverteilung in die Starken der
eigenen Hochschule gewadbhrleistet
werden kann. Daher wollen wir die

Hochschulautonomie durch
entsprechende  Anderungen des
Hochschulgesetzes sinnvoll

ausweiten und dabei grundsatzlich
mehr auf Ziel- und weniger auf
Detailsteuerung durch das
Ministerium setzen. Dies betrifft vor
allem die Bereiche Finanzen, Bau und
Personal. Diese Anpassungen wollen
wir zeitnah angehen, um friih einen
umfassenden Beteiligungsprozess zu
starten und  Anderungsbedarfe
friihzeitig zu identifizieren.

Wir werden die nachste Legislatur
dazu nutzen missen, in einer
weiteren
Hochschulgesetzesnovelle  Uber
die Frage der Grundhaushalte, die
Ubertragbarkeit der Mittel und die
Bildung von Ricklagen neu zu
diskutieren.

In Fragen der Hochschulautonomie
bewegen wir uns immer im
Spannungsfeld zwischen Freiheit
und Steuerung durch
Rahmenbedingungen.

Wadhrend die Verantwortung fir
Forschung und Lehre und die
Sicherung der Qualitdt der
Leistungen in den Hochschulen
verankert sein muss, sollten die
Interessen des Landes Uber
mehrjdhrige  Zielvereinbarungen
und Hochschulvertrage gesichert
werden.

Uns als SSW ist dabei wichtig, dass
Hochschulautonomie immer in
enger Absprache und unter
Beteiligung aller Statusgruppen
entwickelt wird.
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7. Wie werden Sie langfristig eine auskommliche und planbare Finanzierung fiir die Hochschulen sichern?

CDhU

SPD

Biindnis 90 / Griine

FDP

Ssw

Wir haben unseren Hochschulenim
Bund wieder eine wahrnehmbare

Stimme gegeben und damit
begonnen, die Grundfinanzierung
dauerhaft zu  stdarken. Die
Hochschulbudgets in der
Grundfinanzierung werden  wir
weiterhin  verldsslich ~ wachsen
lassen. Unser Ziel ist es, eine

auskdmmliche Finanzierung der
Grundhaushalte zu sichern und die
Entwicklung innovativer
Studiengénge zu ermdglichen.
Trotz des Mittelaufwuchses haben
wir das noch nicht erreicht.
Insbesondere Digitalisierung, Ki
und  Nachhaltigkeit  erfordern
erhebliche zusatzliche Ressourcen.
Wir werden daher die jdhrliche
Mittelsteigerung fortsetzen. Dabei
knlpfen wir unsere staatlichen
Hochschulmittel weiter an
Zielvereinbarungen. Diese bilden
den Rahmen, in dem sich die

Hochschulen und die
Hochschulmedizin
eigenverantwortlich
weiterentwickeln  kénnen.  Wir

werden zusatzliche Mittel fur den

Hochschulbau und fur
Forschungsbauten  bereitstellen
und die  Grindung eines
Immobilienbetriebs far

Hochschulbauten prifen, um den
Innovationsstau aufzulésen.

Die Hochschulen diirfen nicht zu
Tode gespart werden. Vielmehr ist
sowohl fiir den Haushaltsgeber als
auch fur die Hochschulen eine

zumindest mittelfristige
Planungssicherheit  erforderlich.
Wir sind bereit, mit den

Hochschulen dartiber zu sprechen,
ob es moglich ist, die Laufzeit der
Zielvereinbarungen  und  der
Hochschulpakte zu erhéhen. Wir

wollen den Hochschulen
Planungssicherheit im Rahmen
des finanziell Machbaren
gewahrleisten und so eine

qualitativ _hochwertige Lehre in
Schleswig-Holstein sicher.

Unsere Hochschulen brauchen

Planungssicherheit. Deswegen
werden wir die
Grundfinanzierung der
Hochschulen weiterhin

verlasslich erhéhen. Fir uns steht

fest, dass keine staatliche
Hochschule in Schleswig-
Holstein in ihrer Existenz

gefahrdet sein darf.

Die Hochschulen sind
wissenschaftlicher Innovationstreiber
und  Zentrum  gesellschaftlicher
Debatten und Entwicklungen. Dies
wollen wir weiter férdern. Wir werden
die Grundfinanzierung der
Hochschulen aufgabengerecht
schrittweise weiter verbessern. Wir
werden uns daflir einsetzen, dass der

Zukunftspakt nach 2024 weitere
Steigerungen der Finanzierung der
Hochschulen vorsieht. Zur
Diversifikation unserer

Innovationsstruktur ist auBerdem eine
breit angelegte
Grundlagenforschungsinitiative in
Schleswig-Holstein nodtig, um neue
Kompetenzen im  Bereich der
Spitzentechnologie aufzubauen, die
wir finanziell hinterlegen wollen.
AuBerdem wollen wir die
Wissenschaftsabteilung personell
verstarken, um die Anliegen der
Hochschulen besser zu vertreten und
die Bearbeitung von Antrdgen und
Forschungsgeldern zu verkiirzen.

Der SSW steht weiterhin fur eine
Erh6hung der Grundhaushalte der
Hochschulen. AuBerdem wollen
wir Uber die Ziel- und
Leistungsvereinbarungen gezielt
dort fordern, wo der Bedarf am
drangendsten  ist.  AuBerdem
werden wir uns auf Bundesebene
fir eine starkere Beteiligung des
Bundes einsetzen.




